Bente-Siff Duys fremhaevede, at skolens gkonomistyring er meget betryggende og roste ikke mindst
skolesekretzeren for et meget grundigt arbejde.

Hun bemarkede endvidere en stigning i forbruget pa bygningsvedligehold, administration og PR,
hvilket hun mente var i god trad med, at skolen nu med 5 ar pa bagen er kommet ind i en
konsolideringsfase.

Arets resultat er et overskud pé kr. 592.000. Egenkapitalen ultimo regnskabsaret er vokset fra kr.
671.000 til kr. 1.263.000. Overskudsgraden er steget fra 2,3% til 4,7%, og bestyrelsen vil fremadrettet
bestraebe sig pa at fastholde overskudsgraden pa dette niveau.

Skolens aktiver er steget som fglge af investering i ejendommene og undervisningsmaterialer og IT-
udstyr.

P4 passivsiden bemzerkede revisoren, at vi har nogle lidt dyre lan, men noterede sig ogsa at
formanden i sin beretning navnte, at skolen efter seneste mgde med banken har faet reduceret
renten fra 7,2 % til 4,9 %.

Generalforsamlingen godkendte forelzeggelsen af den reviderede revisionsrapport.

Revisionsrapport, udskrift af revisionsprotokol samt bestyrelses stillingtagen til arsregnskabet findes
pa skolens hjemmeside: http://sofiehoeijfriskole.dk/aarsrapporter.

Ad 4: Forelaeggelse af skolelederens beretning for 2016
Skoleleder Elisabeth Haulund forelagde ledelsens beretning for 2016. Beretningen findes som bilag 2.

Generalforsamlingen godkendte skolelederens beretning.
Ad 5: Fremlaeggelse af tilsynserklaering for skolearet 2016-2017

Tilsynserklaeringen fremlagdes af skolens tilsynsfgrende Michael M. Jurcenoks. Tilsynserklaeringen er
baseret pa tre besgg pa skolen i Igbet af skolearet hvor den tilsynsfgrende har haft samtaler med
skolens personale og ledelse, overvaeret morgensamling og undervisning, samt laesning pa skolens
hjemmeside. Formalet er at sikre, at skolens undervisning og leeremidlerne star mal med Falles Mal
for Folkeskolen.

Der var, i lighed med tidligere ar, kun rosende ord fra den tilsynsfgrende der — traditionen tro -
afsluttede sin fremlaeggelse med at konstatere, at han ville vaere tryg ved at have sine bgrn som elever
pa Sofiehgj Friskole.

Tilsynserklaringen kan findes pa skolens hjemmeside: http://sofiehoejfriskole.dk/tilsynserklaeringer/

Ad 6: Valg af bestyrelsesmedlemmer i foraldrekredsen
Jacob Kiellberg valgtes uden afstemning som bestyrelsesmedlem i foraeldrekredsen.
Ad 7: Valg af bestyrelsesmedlemmer i skolekredsen

René Gunvig og Christina Thulstrup valgtes uden afstemning som bestyrelsesmedlemmer i
skolekredsen.

Frem til generalforsamlingen 2018 bestar bestyrelsen dermed af Heidi Hammerlund Jgrgensen, Anne-
Kathrine Kryger Trasbo, Christina Thulstrup, Bernt Hessel, Jonathan Dennis og Jacob Kiellberg.

Bestyrelsen konstituerede sig efter generalforsamlingen med Heidi Hammerlund Jgrgensen som
formand og Jonathan Dennis som naestformand.

N



Sofiehgj Friskole

Referat af ordinzer generalforsamling 2017

afholdt onsdag d. 19. april 2017 kl. 19.00 i Samlingssalen, Sofiehgj Friskole, Hornsherredvej 446, 4070
Kirke Hyllinge.

Dagsorden:

1. Valg af dirigent

2. Bestyrelsen aflaegger beretning

3. Bestyrelsen forelaegger den reviderede &rsrapport til orientering
Skolelederen aflaegger beretning
5. Fremlaeggelse af tilsynserklzering
6. Valg af bestyrelsesmedlemmer i foraeldrekredsen
7. Valg af bestyrelsesmedlemmer i skolekredsen
8
9
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Valg af suppleanter i foraeldrekredsen
Valg af suppleanter i skolekredsen
10. Eventuelt

Referat: Jonathan Dennis, 19. april 2017.
Bilag:

Bilag 1: Bestyrelsens beretning for 2016

Bilag 2: Skolelederens beretning for 2016

e Revisionsrapport og udskrift af revisionsprotokol for 2016:
http://sofiehoejfriskole.dk/aarsrapporter/

Tilsynserklaering for 2015-2016: http://sofiehoeijfriskole.dk/tilsynserklaeringer/

Ad 1: Valg af dirigent:
Jan Lanxe Se@ndergaard valgtes til dirigent og indledte med at konstatere, at generalforsamling var
lovligt indkaldt.

Ad 2: Forelzaeggelse af bestyrelsens beretning for 2016
Bestyrelsesformanden forelagde bestyrelsens beretning for 2016. Beretningen findes som bilag 1.

Generalforsamlingen godkendte bestyrelsens beretning.

Generalforsamlingen rettede en stor tak til Michael Hgegh Vilain, der i foraret valgte at forlade
bestyrelsen samtidig med, at han forlod foraeldrekredsen. Michael har vaeret en af de baerende
kreefter i tilblivelsen af Sofiehgj Friskole, og under sit motto ”Hvor svaert kan det lige vaere?!” har han
ydet en enorm indsats for skolen.

Ad 3: Forelzeggelse af den reviderede revisionsrapport for 2016
Bente-Siff Duys fra vores revisor BDO gennemgik de vigtigste dele af revisionsrapporten for 2016, der
vanen tro ikke har givet anledning til kritiske bemaerkninger.



Ad 8 og 9: Valg af suppleanter for foraldre- og skolekreds
Vibeke Locht genopstillede som suppleant. Desuden opstillede Hans Ramlgv. Begge valgtes uden
afstemning.

Efter generalforsamlingen blev det ved lodtrakning afgjort, at Vibeke Locht er valgt som suppleant for
foraeldrekredsen og Hans Ramlgv er valgt som suppleant for skolekredsen.

Ad 10: Eventuelt
Intet at referere.

Referatet er forelagt dirigenten d. 2. maj 2017

M@aﬁi_

Jan Lanxe Sgndergaard



Bilag 1: Bestyrelsens beretning v. formand Heidi
Hammerlund Jgrgensen

Sofiehgj Friskoles skolestart i august 2016 blev igen i &r fejret pa en Igrdag — 176 elever, de fleste af
deres foraeldre og skolens samlede personalegruppe kunne p3 bedste vis kickstarte skolearet lgrdag
den 6. august med godt humer og jublende flagallé for de nye bgrnehaveklassebgrn og deres
foreeldre. Skolen fortseetter med 10 klasser baseret p3 ét spor fra 0. klasse til 9. klasse med et
nuveaerende elevtal pa godt 200. Antallet af elever i skolefritidsordningen, fgr og efter skoletid, ligger
nogenlunde stabilt i forhold til sidste &r p& godt 100. | sommeren 2016 dimitterede Sofiehgj Friskoles
anden 9. klasse og 11 fantastiske og stolte unge verdensborgere tog hul pa deres videre feerd i livet,
hvilket ogsa gjorde os andre utrolig stolte af hvad de har opniet.

2016 har budt pa renoveringsprojekter i form af bl.a. LED belysning og nye toiletter. Skolens ledelse og
gvrige personale fortsaetter arbejdet med den mest optimal udnyttelse af vores lokaler.

Der er igen i ar investeret i nye mgbler i nogle klasser og vi har fortsat vores
vinduesudskiftningsprojekt. Ved seneste opggrelse af skolens elforbrug noterer vi os, at produktionen
fra solpanelerne er lavere end forventet. Det konstateres desvaerre, at de invertere, som maler
produktionen formentlig ikke er tilsluttet korrekt. AA Danmark, det selskab, som leverede og
monterede anlagget, er sidenhen lukket og vi kan desvaerre ikke rette krav mod dem. Nzeste stepi
vores energirenovering er derfor allerede i gang — og det er at f3 vores solcelleanlaeg undersggt til
bunds og installeret korrekt, sa vi bliver godskrevet al vores producerede el. Derudover overvejes
efterisolering af de gamle hovedbygninger, s vi bedre kan udnytte den varme det nye anlag leverer.

Skolens ggede elevtal har betydet en forggelse af skolens indtaegter for 2016. Vi har ogsa i 2016 vaeret
begunstiget med endnu en mild vinter, hvilket betyder, at vi i regnskabsaret 2016 niede et overskud
pa godt kr. 591.888 og en overskudsgrad pa 4,7%. For bedst muligt at forsgge at imgdegd gkonomiske
usikkerheder, ligger det til stadighed bestyrelsen staerkt pa sinde at opbygge et Igbende rimeligt
overskud og pa denne made forbedre egenkapitalen, der kan vaere medvirkende til at sikre skolens
drift fremadrettet. Bestyrelsen betragter regnskabsresultatet for 2016 som yderst tilfredsstillende. Det
skal bemaerkes, at der er enkelte faktorer i regnskabet som er udslagsgivende for det gode resultat.
Det er selvfglgelig bl.a. et stigende elevtal, men ogsa vores Igbende energirenovering, samt en dygtig
sekretaer, en pkonomisk ansvarlig daglig ledelse og medarbejdere, der har gje for at disponere
budgettet fornuftigt. Skolens gkonomiske raderum bliver stadig bedre, men vi er samtidig ngdt til at
konsolidere os i mange ar fremover. Efter endeligt regnskab for 2016 har vi afholdt mgde med
Faelleskassen, vores bank, og sikret aftale om rentenedszettelse. Derudover har de indvilliget i at
afvikle vores foraeldrekautioner, hvilket forventes at ske inden sommerferien. Det er bestyrelsens
forventning, at Sofiehgj Friskole per 5. september 2017 har gget sit elevtal yderligere. Disse
forventninger grundes andringer og usikkerhed pa folkeskoler i vores naeromrade samt at mange nu
kender og spger Sofiehgj som et godt alternativ. | skrivende stund er elever skrevet op sa langt frem
som 2025 og der er pa nuvaerende tidspunkt nasten fyldt op i Bgrnehaveklassen efter sommerferien.
Det er derfor ogsa forventeligt, at arsresultatet 2016 med et overskud pa knap kr. 592.000 skal kunne
mindst vedligeholdes i det kommende skoledr, hvor vi bade forventer flere elever men ogsaen
pkonomisk forbedret ejendomsdrift i forbindelse med vores energi optimeringsprojekter.
Skoleledelsen og bestyrelsen bestraber sig igen pa en overskudsgrad pa over 3%, hvilket der
budgetteres med for 2017.

Den gode udvikling i SFO og klub vil vi fortsat bakke op om, ligesom arbejdet med udviklingen af den
generelle undervisning er i fokus.



Efter sidste generalforsamling i april 2016 var fglgende medlemmer af bestyrelsen: Anne-Kathrine
Kryger Trasbo, Jacob Kiellberg, René Gunvig, Bibbi Ansbjerg, Jonathan Dennis, Michael Hgegh Vilain,
og undertegnede, Heidi Hammerlund Jgrgensen. Michael Hgegh Vilain blev genvalgt som
naestformand og jeg selv som formand. Vibeke Locht og Bernt Hessel har igen vaeret suppleanter i det
forgangne ar. Senest er Bernt Hessel som suppleant indtradt i Michael Hgegh Vilains bestyrelsespost,
da Michael er tradt ud af bestyrelsen med begrundelse i, at han ikke laengere har bgrn pa Sofiehgj
Friskole. Bestyrelsen har i aret, der er géet afholdt 11 ordinaere bestyrelsesmgder. Alle mgdedatoer
bliver aftalt mindst et % &r frem i tiden. Skolens leder, Elisabeth Haulund og en personalereprasentant
deltager i alle bestyrelsesmgderne.

Ud over de ordinaere bestyrelsesmgder har der vaeret afholdt diverse ad-hoc arbejdsmgder efter
behov og lagt arbejdstimer i at Igse de aftalte opgaver, som ud over det allerede ovennaevnte bl.a. har
vaeret at indga aftale med nyt renggringsfirma, tage stilling til nyt alarm- og sikkerhedssystem, sparre
med ledelsen om interne processer, generel trivsel, vaerdiarbejde og diverse tiltag i skolens tilbud.
Derudover realisering af et braeendende gnske fra personalet om anskaffelse og finansiering af baerbare
computere og tablets til den enkeltes brug i forberedelse og undervisning.

Der er afholdt arbejdsweekender pa vanlig vis og den seneste i et nyt og maske forbedret format, som
det overvejes at udvikle yderligere fremover.

1000 TAK for endnu et super ar pa Sofiehgj Friskole fra bestyrelsen til bgrn, foraeldre og hele den
fantastiske personalegruppe!



Bilag 2: Skolelederens beretning v. skoleleder Elisabeth
Haulund

53 er der gaet endnu et bestyrelsesar og skolen har passeret sit 5 &r siden oprettelsen, og vil i august
til skolestart 2017, kunne fejre 5 ars fgdselsdag. Vi har igen i ar oplevet stor vaekst i elevtilgangen, og
siden april 2016 har vi taget imod 25 nye elever. P4 skolens hjemmeside ligger resultaterne for de
afsluttende prgver. Er det det, vi vaelges pa? Ikke udelukkende; karaktererne i sommers var svingende,
og et karaktergennemsnit siger ikke noget om den enkelte elev. Har den enkelte elev rykket sig og faet
det optimale ud af de ressourcer eleven har? Vi vil ogsa gerne males pa god omtale fra foraeldre og
bgrn, i pressen, pa parkeringspladsen og pa lzrervarelset. Vi tror stadig pa det levende ord og dets
virkning. Mange, som ringer til skolen for at blive skrevet op, fortaller, at de hgrer godt om skolen fra
dem, de kender pé skolen. Det siger noget mere — og andet om skolen end karaktergennemsnittet, og
det traekker nye elever til.

Atvi er blevet flere elever kan maske give anledning til overvejelser om, hvorvidt naervaeret og
overskueligheden kan bevares. Det er vi meget opmaerksomme p4, s3 vores vaerdi faellesskab stadig er
en baerende faktor i skolens fundament. Stigningen i elevtallet har samtidig abenlyse fordele: dels er vi
en robust stgrrelse skole, vi har mange foraeldrekraefter at traekke pé, og sa giver flere kammerater
mere “vennepotentiale” og flere at arbejde sammen med om de faglige opgaver.

| aret der er géet siden sidste generalforsamling har vi, efter godt 2% ar med hgj stabilitet i
lzerergruppen, haft en sterre udskiftning end for. Hver for sig er der gode og forstaelige grunde, og det
er altid trist at skulle sige farvel til gode medarbejdere. Men nar det nu har mattet vare sadan, har det
ogsa efterfglgende vist sig, at vi har vaeret heldige og dygtige til at finde nye folk. En eventuel
bekymring for, om det fortsat vil vaere muligt at tiltraekke fagligt dygtige leerere og padagoger, som
hurtigt traeder ind og fylder pladserne ud, har vist sig grundlgs. Vores nye laerere er hurtigt blevet en
del af kulturen pa Sofiehg. Vi glaeder os over, at det fortsat er muligt at rekruttere et s3 kompetent
personale, der deler vores vaerdigrundlag. Det giver en spaendende dynamik pa et leerervaerelse at fa
nye ansigter ind med erfaringer fra andre dele af skoleverdenen. Vi oplever saledes, at vi har en god
dynamik i gruppen af erfarne medarbejdere, hvoraf mange har baggrund fra folkeskoler andre fra
lilleskoler, efterskoler eller andre skoleformer.

At skolen fortsat vokser giver mulighed for flere ansatte. Det betyder, at der er flere laerer-
kompetencer at traekke pa (som betyder at den samme lzerer ikke skal kunne svgmme, synge, strikke,
skrive, hpvle, regne og tale tysk.) Vi har alts& med de sidste mange ansatte, faet betydeligt flere
kompetencer og strenge at spille pa.

Vioplever at skolens traditioner efterhdnden har fundet et godt leje, hvor de fleste foraldre har
mulighed for at deltage i arrangementerne, og hvor formen ogs& har méattet indrettes pa at vinu er
flere. Her taenker jeg bl.a. pé forste skoledag, julemarked, lysfest, fastelavn, projektfremlaeggelser og
sommerfest.

At skolen har en god gkonomi, har i indevaerende &r vaeret medvirkende til, at vi har valgt at fa
lejrskolen til USA i 9. klasse flyttet til efterdret. Dét vil sige at vi i 2016 havde to hold elever afsted til
USA. Vi har erfaret, at udbyttet af turen er betydelig hgjere pa denne made, hvor den sociale gevinst
af at vaere sammen 24-7 i fremmede omgivelser ved at rejse i oktober kommer eleverne til gode i en



laengere periode, samt at placeringen vaek fra prgve-perioden er yderst hensigtsmaessig. Sa pengene
er givet rigtig godt ud.

Vi har i hgj grad fundet os til rette med den struktur pa undervisningen, som eksisterer nu. |
overbygningen med morgenkurser og valgfag, hvor vi fra nu af kan udbyde 4 forskellige valgfag mod
tidligere 3. Fra naeste skolear udbydes fransk som 3. fremmedsprog med et gget ugentligt timetal i
overbygningen. P4 mellemtrinnet og i indskolingen er vi klar til at indga dialog om aktivitetstimer og
lektiecafé-timer, da vi Ipbende gnsker debat og faglige overvejelser i forhold udbyttet af skoledagens
nuvarende lengde. Der har de sidste 3 ar ikke vaeret aendringer i undervisningstiden for hverken
indskoling eller mellemtrin.

Aret har ogs& budt pa en proces, hvor skolens vaerdigrundlag er blevet stgvet af og dreftet. Forsti
bestyrelsen, s& i personalegruppen og sidst her i marts pa en workshop, hvor foraeldrekredsen satte
ord pa de vardier, som vi s gerne vil rekruttere bade elever, foraldre og ansatte pa. Vardier som har
betydning for vores made at holde skole pa, og som skal kunne aflaeses i alle forhold i skolens daglige
virke. 5 forskellige veerdier, eller begreber om man vil, fandt vej gennem nalegjet. 4 af dem har vaeret
med fra skolens start: Faellesskab, faglighed, gensidig respekt og det hele menneske. Den 5. er kommet
til: ambition og omhu. Processen med vaerdierne er dynamisk og skal ud fra dén forstaelse aldrig
afsluttes, men lige nu arbejdes der konkret med at synligggre vaerdierne pa skolens hjemmeside og i
det vi siger og gaor, for elever, foraeldre og ansatte.

Vi har i ar vaeret i den situation, at vi har kunnet ansaette en medarbejder, der har til opgave at sikre,
at skolens it-investeringer fungerer optimalt i skolens hverdag. Det gaelder vores hjem meside, vores
barbare klassesat, vores elektroniske tavler og projektorer, net-daekning og en masse mere. Det har
afggrende betydning for planlagning og udfgrelse af undervisningen og i den administrative lgsning af
skolens mangeartede opgaver, og vi er rigtig glad for at have fundet en kompetent it-ansvarlig.

Og nar vi nu er ved it, sa oplever vi en del problemstillinger, der har udspring i elevernes muligheder
for via iPhones, tablets og beerbare, at vaere online, bade i undervisningstiden, i frikvartererne og i
tiden for og efter skolestart. Det er et tema, hvor vi overvejer mere drastiske sanktioner, for derved at
hjeelpe eleverne til at lzere autentisk socialt samveer. Det er dog et komplekst tema med rigtig mange
forskellige synsvinkler og interesser, s der er mange overvejelser, fgr beslutninger kan traffes og
fgres ud i livet.

Der er ikke lzngere helt sa meget, der presser sig pa, fordi vi er en ny skole. Det giver overskud til at fa
kigget pa praksis. Hvorfor gar vi dét vi ggr, er det i trad med vardierne, hvad er formalet, og @nsker vi
at ga den vej? Vi saetter i stigende grad tid at til mere samarbejde gennem kvalificerede faglige
samtaler. Vi vil fortsat udvikle p& samarbejdskulturen og understgtte implementeringen af vaerktgjer
og muligheder for kollegial sparring i leererkollegiet. Der er sa mange kompetencer blandt personalet,
som kun venter pa at blive delt og brugt. En ved fx en masse om noget en anden viser sig at have lang
erfaring med noget andet, der har betydning for elevernes lzering og trivsel. Spaendende og
udviklende.

Lige nu har vi isaer kig pd hvordan og hvad vi gar med lektier. Vier ogsa opsatte pa at vores
morgensamlinger skal have mere indhold, og pa hvordan det kan ggres. Vi er ogsa optagede af,
hvordan vi kan f& skabt mulighed for at veere to leerere i flere timer i indskolingen.

I SFO er der arbejdet malrettet med at f& en klar og tydelig struktur pa eftermiddagens aktiviteter og
p4 at f& klare rammer for bl.a. ikke at vaere online. Personalet har taget mange gode initiativer, og
breetspil, lege i hallen, kreative vaerksteder og meget mere er blevet natu rlige aktiviteter, der giver
mange glaeder i hverdagen. Vi oplever at bgrnene trives godt, og vi er glade for den direkte made at



kommunikere med foraldre p&, som vi har mulighed for i SFOen. Der er voksne i bide SFO og klub, der
setter rammer og er tilstede sammen med bgrnene. | klubben har der vaeret arrangeret seerlige
arrangementer som hgstfest, nytdrskur, overnatning, computermarathon og shoppetur. | klubbens
hverdag har nogle brug for at voksne saetter aktiviteter i gang, mens andre bare gerne vil snakke og
hygge sig med kammeraterne. Og s& har vi som alle andre klubber i landet stor konkurrence om de
unges opmaerksomhed fra de digitale medier.

Pa nogle skoler er det som om, ikke ret meget kan lade sig ggre, mens det virker som om alt naermest
kan lade sig g@re pa vores skole. Vi har sddan en “det skal vi nok klare”, “lad os prgve det”- holdning.
Sadan synes jeg faktisk ogsa bade personale, foraeldre og bestyrelse her pa SHF er. Vi oplever det i det
teette samarbejde med jer foraeldre, nar der er bump pé vejen og tingene kan vaere vanskelige, i vores
egen tilgang i Igsninger af problemer (og jeg tillader mig ikke at kalde det udfordringer ;-) og i de
mange Igsninger, der dagligt findes pa helt praktiske eller administrative problemer.

Som friskole er vi dybt afhaengige af foraeldrenes engagement og medleven i skolens drift. Derfor
glaeder det os, at det fortsat er muligt at finde forzeldre til bestyrelsen, og at vi i arets Igb har hentet
god hjeelp fra foraeldre i flere henseender. | betror os, det dyrebareste vi har. Jeg vil naturligvis ogsa
sige tusind tak for den store tillid jeg har mgdt ikke alene fra jer forzeldre, men ogsa fra ansatte. Det
betyder rigtig meget. Sa en kaempe tak til medarbejderne. | ggr et virkelig godt og stort stykke arbejde.
Det er ikke altid, jeg nar at sige det i dagligdagen — nu er lejligheden her: Tak og tak for ordet.



